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Contexte et historique de l’Échelle



Dérèglement climatique et politique réduction carbone

Source: Commission européenne

En 2015, la communauté internationale a décidé à Paris de 
limiter le réchauffement climatique bien en dessous de 2°C.   
Pour y parvenir, les émissions de CO2 doivent être réduites 

de 40 % d’ici 2030 et à 0 d’ici 2050.



Plans européen et national

Stratégie européenne

2030- 2040 – 2050
55% (‘90) 90%(’90)

Belgique: Plan national énergie-climat 
(PNEC) 2021-2030
Le PNEC rassemble les contributions de l’État fédéral et 
des trois régions et fixe les objectifs de la politique de la 
Belgique en matière énergétique et climatique .

Révision 2023, 
actualisation validée le 6.10.2025

Source: Commission européenne
2030 climate targets
2040 climate target
2050 long-term strategy

Source: plan national énergie-climat

Réduction des émissions 2030 (/2005)

47%Région wallonne 

47%Région de Bruxelles-Capitale 

40%Région flamande 



Où se situe la Belgique ?

En Belgique, les émissions de CO2

par personne sont supérieures à 
la moyenne européenne et, a 
fortiori, mondiale.

Source : https://ourworldindata.org/co2-and-greenhouse-gas-emissions



Quelle est la part du secteur de la construction ?

Commission européenne: 

« Les émissions de gaz à effet de serre provenant de 
l'extraction de matériaux, de la fabrication de 
produits de construction, ainsi que de la 
construction et de la rénovation de bâtiments sont 
estimées à 5-12 % du total des émissions nationales 
de Gaz à Effet de Serre. » 

source: European Commission website https://single-market-
economy.ec.europa.eu/industry/sustainability/buildings-and-construction_en

évolution mondiale

Au niveau global, l’empreinte
carbone du secteur de la 
construction augmente depuis 
1995 et risque même de 
doubler en 2050.

Overview of carbon footprints of the 
construction industry (Li et al. (2025))

Source: Carbon footprint of the construction 
sector is projected to double by 2050 globally, 
Li et al., 2025

le béton (aux Pays-Bas)

La part du béton dans les émissions nationales de 
CO₂ aux Pays-Bas représente environ 7% des 
émissions totales.

source: Betonhuis, De Betonindustrie en CO₂: Wat is de impact op de 
totale uitstoot in Nederland?, 1.12.2024

Le secteur de la construction doit passer à 
l’action pour la décarbonisation !
Pour réussir, il faut impliquer toute la chaîne.



17 ans de l’Échelle de Performance CO2

• une référence aux Pays-Bas, où plus de 300 adjudicateurs utilisent l’Échelle de performance CO2

• phase pilote en Belgique, entre 2019 et 2023 – mise en œuvre structurelle en cours
• phases pilotes en Irlande, en France, au Royaume-Uni, en Allemagne et au Portugal
• plus de 1 600 certificats (~7 500 organisations)  >75 % de PME

2009 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Serious interest:
- Switzerland
- Spain
- Italy
- Brazil
- Egypt
- Iceland

Launch CO2PL
big buyers CoP 

Acknowledgment

2026

phase pilote belge à la demande du secteur
• 33 projets lancés
• 17+ adjudicateurs
• 62 organisations certifiées
Évaluation positive



SKAO

• Fondation indépendante

• Propriétaire et gestionnaire de l’Échelle de 
Performance CO2

• Développement et mise en œuvre du schéma de 
certification

• Développement et mise en œuvre de l’instrument 
pour les marchés publics

• Recherche et partage de connaissance

Adjudicateurs Entreprises Experts

BENOR

• asbl regroupant les différentes parties prenantes

• Secrétariat de l’Échelle de Performance CO2 depuis 
01.04.2024

• Promotion et information

• Helpdesk

• Coordination formations

Entreprises Producteurs et 
fournisseurs

Organismes 
certificateurs

Adjudicateurs

BENOR & rôle BENOR dans le cadre de l’Échelle de Performance CO2

(Fondation pour les achats et les entreprises respectueux du climat)



Définition de l’Échelle de Performance CO2



Deux faces de l’Échelle de Performance CO2

Système de management 
du CO2 et de l’énergie

Outil de passation de marchés 
(publics)



Outil de passation de marchés



Theory of Change – The Power of Procurement

Toute la chaîne doit évoluer

La réduction du CO2 est récompensée par un avantage d’attribution pour les entreprises 
soumissionnaires. Plus le niveau d’ambition de l’entreprise est élevé, plus l’avantage 
d’attribution est élevé.

Les pouvoirs adjudicateurs 
peuvent initier un changement 
de comportement tout au long 
de la chaîne.



Marchés avec l’Échelle de performance CO2

Utilisation recommandée : comme critère d’attribution

Avantage lors de l’attributionÀ reprendre au cahier des 
charges

Points 
(exemple)

Réduction fictive 
(exemple)

Niveau d’ambition 
en matière de CO2

10/1010 %Échelon 3

6/107 %Échelon 2

3/104 %Échelon 1

Attribution ?Prix fictifRéduction fictive/
avantage lors de 

l’attribution

Niveau 
d’ambition 

EPCO2 ?

Prix dans l’offreSoumissionnaire

Non9,5 M €0 %09,5 M €A

Non9,408 M €4 %19,8 M €B

OUI

10 M €

9,3 M €7 %210 M €C

exemple

1

1

22

3

3

ou



Processus pour les marchés

Adjudicateur

Adjudicataire



Guidance pour les marchés publics

3.1 4.0



Quelques instances qui ont déjà utilisé l’Échelle (non exhaustif)



Système de management
CO2 et énergie



L’Échelle de Performance CO2 « l’essentiel »

L’Échelle de Performance CO2 a été développée pour que les organisations 
agissent de manière plus consciente vis-à-vis du CO2 :

• que celles-ci connaissent leurs émissions de CO2 (et celles de la chaîne) 

• que celles-ci cherchent en permanence de nouvelles possibilités de réduire
les émissions de leurs activités et des projets

L’Échelle encourage ensuite les entreprises à :

• mettre en œuvre effectivement les mesures

• partager les connaissances de manière transparente

• chercher activement des moyens de réduire encore les émissions 
conjointement, avec les intervenants au sein de la chaîne et de la société.



L’Échelle est un système de management

Un système de management

• structurant la démarche de réduction CO2 et consommation 
d’énergie

• dans une philosophie d’amélioration continue

• comparable et compatible avec l’ISO 14001 (environnement) et 
l’ISO 50001 (énergie), mais avec des exigences très spécifiques 
orientées réduction CO2 et consommation d’énergie

avec une certification sous accréditation
• aligné avec les normes internationales et 

exigences légales de l’UE

• structure harmonisée ISO

• aligné avec le CSRD, GHG, GRI, …



Évolution de l’Échelle de performance CO2

4.0

période de transition

3.1 / 4.0

2025-2027



Dispositions transitoires 3.1 / 4.0



Évolution de l’Échelle de Performance CO2 :
de 5 niveaux en version 3.1  à 3 Échelons en version 4.0

Émissions scope 
1+2

Émissions scope 
1+2+3 et au-delà

Émissions scope 
1+2+3 et au-delà



Émissions scope 1, 2 et 3

Scope 1

Émissions directes : sources appartenant ou 
sous le contrôle de l’organisation (ex: gaz, 
parc automobile, engins, …)

Scope 2

Émissions indirectes : production 
d’électricité, de chaleur, ... 

Scope 3

Émissions en amont (matières premières 
achetées) et en aval (utilisation des produits, 
services, travaux vendus). 
Uniquement à partir de l’Échelon 2

GHG protocol



Référentiel de l’Échelle de Performance CO2

Partie 1

exigences générales

identiques
pour tous

les échelons

selon ISO-HS

Échelon 1 : exigences spécifiques

Réduire le CO2 dans l’organisation

Échelon 2 : exigences spécifiques

Réduire le CO2 avec la chaîne

Échelon 3 : exigences spécifiques

Réduire le CO2 à zéro d’ici 2050

manuels à
télécharger

gratuitement
(NL – FR – EN)



Les Manuels 4.0 à votre disposition

A télécharger gratuitement
(NL – FR – EN)



Partie 1 : Exigences générales 
Système de management reposant sur la structure harmonisée ISO

Chapitre 1 - Sujets et champ d’application

Chapitre 2 - Références normatives

Chapitre 3. - Termes et définitions

Chapitre 4. - Contexte de l’organisation

Chapitre 5 - Leadership

Chapitre 6 - Planning

Chapitre 7 - Appui

Chapitre 8 - Exécution

Chapitre 9 - Évaluation des performances

Chapitre 10 - Amélioration



3 Échelons et 4 axes

Les 4 axes



Système de management

Axe A : Recensement Axe B : Réduction 
→ Objectifs ambitieux

Axe D : Partenariat 
→ Innover et collaborer

Axe C : Communication
→ Transparence

et communication

Que fait une entreprise certifiée ?

Leadership – Planning – Appui –
Exécution – Évaluation - Amélioration

audit externe annuel par un organisme 

certificateur



• Recensement quantitatif de sa propre consommation énergétique (évaluation énergétique)
• Bilan énergétique de sa propre consommation énergétique 
• Analyse du rôle (potentiel) de la flexibilité dans le système énergétique
• Inventaire de ses propres émissions (scopes 1 & 2) étendu à tous les gaz à effet de serre

Échelon 1

Échelon 2

• Élargissement de l’inventaire des émissions aux émissions de scope 3
• Analyse qualitative et de pertinence/d’impact des autres émissions influençables (AEI)
• Recensement des activités de l’organisation et de leur impact sur les émissions de CO2

• Analyse d’impact/d’incidence et détermination des activités les plus importantes pour les analyses 
de suivi, plans, objectifs et mesures

• Recensement, dans la chaîne de valeur, de ses activités les plus importantes

Échelon 3

• Recensement quantitatif des autres émissions influençables (AEI) pertinentes
• Recensement dans la chaîne de valeur de toutes les activités et stratégies 

envisageables pour ramener les émissions de scope 1, 2 et 3 à zéro d’ici 2050

Axe A - Recensement

Rapport facultatif sur les déplacements professionnels                     Ventilation autorisée en WTT (scope 3) et TTW (scopes 1 & 2)



Avec des actions sur 4 axes: A. Recensement

A. Recensement
Les entreprises recensent leur 
consommation d’énergie et les 
émissions de CO2 qui en résulte.

Les entreprises établissent un 
inventaire du CO2..  

Recensement et analyse dans la chaine de valeur 

o pour les activités les plus importantes (Échelon 2) ou 

o pour toutes les activités et stratégies envisageables pour 
ramener les émissions à zéro en 2050 (Échelon 3)

analyser et répertorier les émissions



• Plan d’action à court terme (1 à 3 ans) - au moins un objectif de réduction du CO2 et un objectif quantitatif 
de réduction de la consommation énergétique et d’autoproduction, stockage et utilisation d’énergie durable 
+ comparer l’ambition avec les autres acteurs du secteur

• Obligation de réalisation et de résultat
• Rapport d’avancement (annuel)

Échelon 1

Échelon 2

• Plan de transition climatique pour ses principales activités avec objectif à moyen terme (5 à 
10 ans) pour les scopes 1, 2 et 3

• Objectif en matière d’économie d’énergie et d’énergie durable à moyen terme
• Obligation de réalisation et de résultat

Échelon 3

• Plan de transition climatique pour toutes les activités avec un objectif à long 
terme de zéro émission pour les scopes 1, 2 et 3 et éventuellement les AEI d’ici 
2050 au plus tard

• Objectif d’économie d’énergie et d’énergie durable à long terme
• Obligation de réalisation et de résultat

Axe B - Réduction



Avec des actions sur 4 axes : B. Réduction

B. Objectifs ambitieuxLes entreprises se fixent des objectifs ambitieux de réduction des 
émissions de CO2.

Sur la base de l’empreinte CO2, l’entreprise formule des objectifs de 
réduction.

Elle élabore un plan d’actions / plan de transition pour réaliser la 
réduction proposée :

- Quelles mesures prendre (liste des mesures) ?

- Quelle est la réduction attendue ?

 ~ court terme (Échelon 1)

 ~ moyen terme (Échelon 2)

 ~ long terme (Échelon 3)

décider, planifier et réaliser les réductions



• Les personnes clés sont manifestement informées de leur rôle dans la politique de l’organisation en 
matière d’énergie et de CO2

• Plan de communication + communication interne et groupes cibles externes les plus importants
Échelon 1

Échelon 2

• Les personnes clés participent activement à la mise en œuvre et à l’amélioration de la 
politique en matière d’énergie et de CO2

• Communication interne et externe concernant le plan de transition climatique (moyen 
terme) 

Échelon 3

• Communication interne et externe concernant le plan de transition 
climatique (long terme)

• Examen du plan de transition climatique lors d’un dialogue avec un expert 
indépendant des autorités, d’une ONG ou d’un institut de la connaissance 
(exemption pour les petites organisations)

Axe C - Communication



Avec des actions sur 4 axes : C. Transparence

C. Transparence
et communication

L’entreprise communique en interne et en externe sur les mesures (plan de communication).

Interne : représentants de différents départements
Informer sur les politiques, les objectifs, les résultats et les mesures
Participer à la mise en œuvre des mesures et réfléchir à de nouvelles mesures

Externes : clients, fournisseurs, environnement, clients potentiels,...
Informer sur le certificat, les résultats obtenus, les initiatives de 
participation
+
obligation de publiquement fournir des informations via le site web de 
SKAO

sensibiliser et responsabiliser en interne
transparence interne ét externe sur ses politiques et réalisations



Avec des actions sur 4 axes : C. Transparence

C. Transparence
et communication

publications sur le 
site web de SKAO
(quelques exemples)



Avec des actions sur 4 axes : C. Transparence

C. Transparence
et communication

publications sur le 
site web de SKAO
(quelques exemples)



Avec des actions sur 4 axes : C. Transparence

C. Transparence
et communication

publications sur le 
site web de SKAO
(quelques exemples)



Avec des actions sur 4 axes : C. Transparence

C. Transparence
et communication

publications sur le 
site web de SKAO
(quelques exemples)



Axe D - Partenariat

• Analyse de ses propres besoins de connaissance et de partenariat par rapport au plan d’action 
(organisation et projet CO2)

• Inventaire des moyens disponibles pour répondre aux besoins de connaissance et de partenariat
Échelon 1

Échelon 2

• Préciser de manière active ses propres besoins de connaissance et de partenariat en 
entamant un partenariat avec une ou plusieurs organisations impliquées dans l’inventaire

• Consultation des organisations pertinentes sur le plan de transition climatique pour les 
activités les plus importantes et les progrès réalisés, dans le cadre d’un dialogue

Échelon 3 • Un rôle porteur dans le partenariat avec un plan d’action



Avec des actions sur 4 axes : D. Participation
D. Innovation et 
collaboration

L’entreprise investit dans la coopération et le partage des connaissances !

Participation active

Participation à des groupes de travail
Fournir des informations

Propagation publique de l’initiative

s’instruire, favoriser le partage des 
connaissances, inciter à l’innovation, 
initier un mouvement collectif et pousser le 
secteur vers des résultats concrets



Impact et succès en Belgique



Les marchés publics passés avec l’Échelle de Performance 
CO2 créent de l’impact !

• Best practice dans les marchés publics durables (OECD, IPCC, WEF)

• Décarbonisation accélérée et innovation (CE Delft, 2023)

• Réduction des émissions = 2x plus rapide (CE Delft, 2023)

• Institutionnalisation de la réduction et de la sensibilisation aux émissions de CO2 et changement de 
comportement (CE Delft, 2023)

• La réduction annuelle moyenne du CO2 observée dans les entreprises certifiées est de 7,7 %, dont 
près de la moitié peut être attribuée à l’Échelle de Performance CO2 (CE Delft, 2023)

• La pensée en termes de durabilité est amorcée dans le secteur de la construction
Cela génère un impact important dans la chaîne



Actuellement encore dans les tuyaux : 70 aine de certificats

Évolution en Belgique - Certificats / entreprises certifiées

situation au 16.04.2026
Graphique. Évolution de l’Échelle de Performance CO2 en Belgique. 
La ligne verte est le nombre d’entreprises certifiées. La ligne de couleur 
saumon montre le nombre de certificats.
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Évolution EP CO2 en Belgique 

# Gecertificeerde ondernemingen - # Entreprises certifiées # Certificaten - # Certificats
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Répartition et transition (entreprises certifiées au 12.4.2026)

niveau 3 (3.1): 257
niveau 4 (3.1): 18

niveau 5 (3.1):

121

Manuel 3.1

niveau 3 (3.1) niveau 4 (3.1) niveau 5 (3.1)

trede 1 (4.0) : 32

trede 2 (4.0) : 16

trede 3 (4.0) : 0

Manuel 4.0

trede 1 (4.0) trede 2 (4.0) trede 3 (4.0)

niveau 3 (3.1) - 257 - 58%niveau 4 (3.1) - 18 - 4%

niveau 5 (3.1) - 121 - 27%

trede 1 (4.0) - 32 - 7%

trede 2 (4.0) - 16 - 4%

Répartition

niveau 3 (3.1) niveau 4 (3.1) niveau 5 (3.1) trede 1 (4.0) trede 2 (4.0) trede 3 (4.0)



L ' É C H E L L E  D E  P E R F O R M A N C E  C O ₂
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Niveau 3

Page 1/2

Échelle de Performance CO₂ — Certifications Belgique

A.B.O.G. NV
Aannemingen M&J 
Braet nv

Aannemingen 
Vanlerberghe

Aelterman bv Antea group APK Holding NV B&R NV
Bekaert Building 
Company NV

Beneens bouw en 
interieur

Bolckmans nv
Bouwbedrijf Furnibo 
NV

Bouwonderneming 
Haex bv

Bouwwerken De Raedt 
Ivan

BPC Group
Cegelec Infra Technics 
nv

CIT Blaton sa

Colas Belgium Cordeel Groep N.V. Cowalca sa
Daniel Seru & Zonen 
bv

DC Industrial Democo nv Denys N.V. Dero Construct

Dethier nv
Devagro beton & 
recyclage Desselgem 
bv

EEG Group Eecocur sa
Eiffage Energie 
Systèmes Belux

Eloy Travaux
Entreprises Générales 
Dherte sa

Eurovia Belgium sa

Evodis nv Fisse SRL Gemoco nv Groep Van Roey NV Groupe SI-Hbel SA Hens SA Houben NV Hydrogaz SA

Hydroko nv HYE nv Ibens In Advance nv Jacops nv



L ' É C H E L L E  D E  P E R F O R M A N C E  C O ₂

Manuel 3.1   | certificats
Niveau 3

Page 2/2

Échelle de Performance CO₂ — Certifications Belgique

Klinkenberg Krinkels nv Marlux-Stradus NV MBG nv Miko nv Mobix nv Mols contractors

Mourik nv Outimex Persyn nv Plantura Kwekerij R.Lejeune et fils SA Roefs nv SARPI Remediation nv

SBE N.V. Six BVBA Smet-Boring NV SPIE Belgium NV Square group Stadsbader Contractors BV Sulo Belgium nv

Syntaxe-Bureau 
d'Architect SPRL

T. HM ADVIES Santerra
Taveirne Algemene 
Ondernemingen NV

Thomas & Piron Bâtiment 
s.a.

TRADECO Tractebel Engineering NV

Tranzcom Tubobel Aqua Vandersmissen NV Verbraeken Infra Verhofsté nv VINCI Facilities Belgium Wanty SA

Willy Naessens group Wyckaert nv Wycor nv ZANDIX BVBA
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Échelle de Performance CO₂ — Certifications Belgique

GS

Galère SRL

SI

Spantech 
International SA

VL

Van Loo Projects

VN

Viabuild NV

WB

Willemen Bouw nv
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Échelle de Performance CO₂ — Certifications Belgique

Aertssen nv Artes group Cegelec nv DEME nv Eiffage Construction BeLux SA

Epsilon nv Equans Holding Belux SA Ghent Dredging NV Iris Industry Solutions nv Jan De Nul nv

Kumpen nv MONUMENT VANDEKERCKHOVE NV N.V. Besix S.A. Renotec NV Smulders Group nv

Stadsbader nv Van Laere nv Vandenbussche Victor Buyck Steel Construction Willemen infra nv
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Échelle de Performance CO₂ — Certifications Belgique

BS
Balteau SA

ES
Enersol SRL

EB
Entreprises Bajart

GB GROUPE 
BAGUETTE

NF
NELLES FRERES

TS
TEGEC SRL

T
Trafiroad

TS
Trageco SA

U
Urbastyle

AV
AVK Belgium

TE Tractebel
Engineering NV 

RJ
Roebben J. bv

HE
Hegrola

DW De Witte –
Vandecaveye BV
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Échelle de Performance CO₂ — Certifications Belgique

BI BAM Interbuild bv + 

Kairos nv

MB
MBG NV

NB
Norré-Behaegel NV

SM
SIEMENS MOBILITY

VA VERHELST 

AANNEMINGEN NV



En conclusion…

Pour réaliser les objectifs environnementaux du 
secteur de la construction, toute la chaîne doit 
s’impliquer.

L’Échelle de performance CO2

o propose une approche structurante

o a prouvé son efficacité pour la décarbonisation

o est accessible à tous

o est compatible et conforme avec les normes et 
législations internationales

o réalise un impact accéléré



FINALEMENT :  LAISSEZ-VOUS INSPIRER

Visitez 
https://www.echellede

performanceco2.be/

Suivez l’Échelle de 
performance CO2

sur LinkedIn

Vous avez des 
questions ?

Envoyez-nous un mail
info@benor.be

sammy.gruss@benor.be
jasmien.felix@benor.be


